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Samenwerking en 
integriteit in de Raad 
 

Workshop voor de leden van de Gemeenteraad 
 
 
Bureau Integriteit Nederlandse Gemeenten, kortweg BING, ondersteunt gemeenten bij het 
vormgeven van integriteitbeleid. 
 
 
Inleiding 
Raadslid zijn is geen gemakkelijke klus. Met de 
regelmaat van de klok moeten er moeilijke keuzes 
gemaakt worden. Drie voorbeelden: 
 

- Als raadslid wil je ergens voor staan. Met 
een politieke visie. Maar past die altijd? 
Moet er water bij de wijn? Of word je dan 
kleurloos? Wat is het beste om te doen? 
En voor wie? 

- U maakt deel uit van de oppositie. Het 
streven is veel publiciteit te genereren en 
macht uit te oefenen. Maar er is ook de 
valkuil van het doorslaan naar de 
negatieve kant. Dan kan de oppositie 
dodelijk zijn voor ‘proberende initiatieven’ 
en ‘creativiteit’ van de zijde van het 
bestuur. Wat is de beste opstelling? Voor 
mij en mijn oppositiegenoten? 

- Relaties zijn belangrijk: privé, zakelijk en 
politiek. Maar hoe moeten raadsleden 
omgaan met zakelijke relaties en met 
bestuursfuncties van verenigingen? Hoe 
elkaar daarop aanspreken? 

 
 
Doel van de Workshop 
Het bevorderen van een integere (samen)werking 
binnen de Raad, zodanig dat daar ten opzichte van 
de ambtenaren en de burgers een positieve 
werking vanuit gaat. En zodanig dat actief  
 

 
 
verantwoordelijkheid genomen wordt voor de 
positie van de Raad ten opzichte van 
Burgemeester en Wethouders. 
 
 
Inhoud en werkwijze 
Het gaat om integriteit, niet om partijpolitiek of het 
aanpakken van actuele problemen. 
Integriteit zal zó worden benaderd, dat 
bewustwording ervan, zowel individueel als 
collectief (als Raad), wordt bevorderd. 
Dilemma’s worden uitgediept met behulp van het 
model “Morele Oordeelsvorming”, voorafgegaan 
door een algemene dilemmabespreking (“De 
Achterkant van het Gelijk”). Zoeken naar 
gemeenschappelijk moreel besef, dat partijpolitiek 
overstijgt. En speels leren elkaar aan te spreken 
als ‘de code’  wordt verbroken. 
 
Op basis van de informatie die de opdrachtgever 
ons verstrekt, ontwerpen wij een programma voor 
de bijeenkomst, die na een algemeen 
introducerend deel zal inzoomen op voor de raad 
relevante onderwerpen. De onderwerpen ‘integriteit 
in het duale bestel’, ‘nieuwe wetgeving’ en ‘de 
eigen rol van de raad zowel intern als extern’ zullen 
hierbij nadrukkelijk aan de orde komen. De 
bijeenkomst zal een sterk interactief karakter 
kennen, waarbij de deelnemers worden 
uitgenodigd een actieve inbreng te leveren. Als 
neveneffect van de bijeenkomst ontstaat een  
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inventarisatie van onderwerpen die nadere 
aandacht in dit kader behoeven of waar risico’s 
dienen te worden gemanaged. Eén en ander kan 
uitmonden in concrete afspraken. 
 
 
Voorbeeld programma 
Een programma gebaseerd op bovenstaande 
uitgangspunten zou er bijvoorbeeld als volgt uit 
kunnen zien: 
 
Opening, welkom, doelstelling (Burgemeester?) 

    
Integriteitbeleid voor de raad 

- wettelijk kader raad 
- rol raad in kader nieuwe ambtenarenwet 
- dualisme en integriteit    

 
Dilemma´s voor de raad    
  
Omgaan met dilemma’s door de raad  

- pragmatische inleiding 7-stappen model  
- uitwerking van dilemma’s   
- conclusies     

 
Actiepunten en afronding     
 
Sluiting (Burgemeester?) 

 
 

 
Duur van de workshop 
Er wordt in eerste instantie uitgegaan van één 
dagdeel. De bijeenkomst kan in de avonduren 
plaatsvinden. 
 
 
Investering 
Voor de uitvoering van een dergelijke workshop 
berekenen wij een standaardtarief van  € 1320,-- , 
vermeerderd met reiskosten à 0,37 ct/km en BTW. 
Uitgangspunt is daarbij een standaardprogramma 
uitgevoerd door één begeleider, dat op de 
betreffende gemeente wordt toegesneden op basis 
van een telefonische voorbereiding met de 
contactpersoon van de gemeente. 
 
Voor maatwerkprogramma’s en trajecten die 
specifieke voorbereiding of ontwikkeling vragen, 
doen wij u graag een passend voorstel. Als optie 
kan ter voorbereiding een online enquête onder de 
deelnemers worden afgenomen, waarvan de 
resultaten in de bijeenkomst worden besproken.  
Dit instrument kan tevens dienen als 0-meting aan 
het begin van een integriteittraject. In deze enquête 
komen alle issues waar raadsleden op het gebied 
van integriteit mee in aanraking kunnen komen, 
aan de orde. 
 
 

 
 
 


